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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Программа просветительской деятельности «Инициативные рабочие 

группы по разработке оценочных материалов демонстрационного экзамена: 

основы создания и эффективного управления» (далее – Программа) адресована 

экспертам-разработчикам, являющимся руководителями инициативных рабочих 

групп по разработке оценочных материалов демонстрационного экзамена  

(далее – ИРГ).  

Программа направлена на формирование готовности экспертов-

разработчиков к организации разработки оценочных материалов 

демонстрационного экзамена в формате коллективного взаимодействия.  

Программа реализуется федеральным государственным бюджетным 

образовательным учреждением дополнительного профессионального образования 

«Институт развития профессионального образования» (далее – ФГБОУ ДПО 

ИРПО), являющимся оператором демонстрационного экзамена базового  

и профильного уровней по образовательным программам среднего 

профессионального образования (далее – Оператор)1. 

Организация деятельности инициативных рабочих групп является важным 

условием привлечения педагогического и профессионального сообщества  

к разработке оценочных материалов, повышения их качества и учета  

при их подготовке актуальных запросов рынка труда. Формирование  

и руководство деятельностью ИРГ выступает одним из значимых направлений 

деятельности эксперта-разработчика оценочных материалов демонстрационного 

экзамена. 

Программа просветительской деятельности аккумулирует опыт 

функционирования ИРГ в 2023 году, раскрывает механизмы создания и управления 

 
1 В соответствии с приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 17 апреля  

2023 г. № 285 оператором демонстрационного экзамена базового и профильного уровней  

по образовательным программам среднего профессионального образования определено 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного 

профессионального образования «Институт развития профессионального образования». 
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коллективной деятельностью, правила организации группового взаимодействия  

в очном и дистанционном форматах. Программа разработана  

в рамках осуществляемой ФГБОУ ДПО ИРПО просветительской деятельности  

в соответствии со следующими нормативными документами и локальными актами: 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании  

в Российской Федерации;  

постановление Правительства Российской Федерации от 16 марта 2022 г. № 387  

«О проведении эксперимента по разработке, апробации и внедрению новой 

образовательной технологии конструирования образовательных программ среднего 

профессионального образования в рамках федерального проекта «Профессионалитет»; 

постановление Правительства Российской Федерации от 1 июля 2022 г.  

№ 1195 «Об утверждении Правил осуществления просветительской деятельности»; 

приказ Министерства просвещения Российской Федерации  

от 8 ноября 2021 г. № 800 «Об утверждении Порядка проведения государственной 

итоговой аттестации по образовательным программам среднего 

профессионального образования»;  

приказ Министерства просвещения Российской Федерации  

от 17 апреля 2023 г. № 285 «Об операторе демонстрационного экзамена базового  

и профильного уровней по образовательным программам среднего 

профессионального образования»; 

приказ ФГБОУ ДПО ИРПО от 22 июня 2023 г. № П-291 «О введении  

в действие Методики организации и проведения демонстрационного экзамена»; 

приказ ФГБОУ ДПО ИРПО от 12 марта 2024 г. № 01-09-42/2024 «О внесении 

изменений в приказ от 04.04.2023 № П-1512»; 

приказ ФГБОУ ДПО ИРПО от 25 апреля 2024 г. № 01-09-139/2024  

«Об утверждении Методических указаний по разработке оценочных материалов 

для проведения демонстрационного экзамена». 

 
2 Приказ ФГБОУ ДПО ИРПО от 04.04.2023 № П-151 «О введении в действие Порядка разработки, публикации  

и хранения оценочных материалов для проведения демонстрационного экзамена». 
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 Программа основана на базовых принципах модульного и андрагогического 

подходов, включающих: 

- логическую целостность конструирования содержания разделов 

программы;  

- опору на профессиональный опыт слушателей и учет их ориентации  

на получение информации, обеспечивающей решение важных профессиональных 

задач.  

Реализация данных принципов в Программе обеспечивает оптимальную 

интеграцию содержания теоретического и практического обучения, создает 

предпосылки для интенсификации процесса освоения материала. 

 

2. ЦЕЛЕВОЙ РАЗДЕЛ 

 

2.1. Актуальность 

Актуальность и практическая значимость Программы обусловлена: 

- сформированным запросом экспертов-разработчиков оценочных 

материалов (руководителей ИРГ) в получении информационной и методической 

поддержки по вопросам создания и организации функционирования инициативных 

рабочих групп как временных творческих коллективов, осуществляющих 

разработку единых оценочных материалов демонстрационного экзамена  

на проектной основе; 

- интересом широкого круга представителей профессионального  

и педагогического сообщества к участию в деятельности ИРГ; 

- необходимостью внедрения эффективных механизмов коллективного 

взаимодействия при разработке единых оценочных материалов 

демонстрационного экзамена. 

2.2 . Организатор 

Департамент обеспечения и развития системы оценки качества 

профессионального образования ФГБОУ ДПО ИРПО осуществляет реализацию 

Программы в рамках выполнения организационных мероприятий, направленных  
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на обеспечение проведения образовательными организациями демонстрационного 

экзамена как формы аттестации обучающихся по образовательным программам 

среднего профессионального образования. 

2.3. Цель: формирование готовности экспертов-разработчиков к организации 

разработки оценочных материалов демонстрационного экзамена в формате работы 

ИРГ. 

Задачи Программы:  

− информирование слушателей о механизмах формирования ИРГ; 

− обеспечение знакомства слушателей с основами реализации 

управленческого цикла;  

− формирование умений осуществлять делегирование полномочий, 

эффективную коммуникацию, организацию согласовательных процедур в очном  

и дистанционном форматах. 

2.4. Целевая аудитория 

Программа рассчитана на аудиторию совершеннолетних слушателей: 

экспертов-разработчиков оценочных материалов демонстрационного экзамена, 

претендентов в эксперты-разработчики оценочных материалов демонстрационного 

экзамена. 

2.5. Механизмы реализации  

Реализация Программы осуществляется Департаментом обеспечения  

и развития системы оценки качества профессионального образования ФГБОУ ДПО 

ИРПО.  

Формы реализации Программы: очная с применением дистанционных 

образовательных технологий, заочная. Условия реализации Программы допускают 

возможность привлечения преподавателей из числа работников сторонних 

образовательных организаций. 

2.6. Планируемые результаты освоения 

Слушатель, освоивший Программу, должен знать: 

- особенности организации коллективного взаимодействия в рамках 

временных рабочих групп; 
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- основные правила и механизмы формирования рабочих групп, 

обеспечивающих эффективность взаимодействия участников. 

Слушатель, освоивший Программу, должен уметь: 

- осуществлять подбор участников группы под решение стратегических  

и тактических задач разработки оценочных материалов; 

- оценивать эффективность взаимодействия участников ИРГ;  

- использовать правила и алгоритмы организации коллективной 

деятельности в работе ИРГ; 

- использовать механизмы делегирования полномочий; 

- использовать цифровые инструменты синхронного и асинхронного 

взаимодействия в решении коллективных задач. 

Слушатель, освоивший Программу, должен понимать сущность позиции 

руководителя ИРГ, уметь выработать оптимальные правила взаимодействия 

участников ИРГ для достижения целей и задач коллективного взаимодействия.  

 

3. СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ РАЗДЕЛ 

 

3.1. Разработка  

Программа состоит из тематических разделов, содержание которых 

направлено на достижение цели и задач Программы. Трудоемкость Программы 

составляет 8 академических часов. 

Содержание Программы структурировано в двух разделах и представлено  

в логике расширения и конкретизации представляемой информации. Первый 

раздел Программы раскрывает общие подходы к формированию и организации 

деятельности ИРГ. 

Второй раздел программы раскрывает содержание эффективных способов 

разработки оценочных материалов демонстрационного экзамена в формате ИРГ.    

3.2. Содержание  
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3.2.1. Тематический план  

№ п/п Наименование раздела, темы 
Всего 

часов 

1 Раздел 1. Общие подходы к формированию и организации 

деятельности ИРГ 

2 

1.1 ИРГ как форма временного творческого коллектива по разработке 

оценочных материалов демонстрационного экзамена 

1 

1.2 Роль руководителя ИРГ в формировании команды разработчиков 

оценочных материалов  

1 

2. Раздел 2. Механизмы повышения эффективности деятельности 

ИРГ  

5 

2.1 Механизмы повышения эффективности командной работы в 

деятельности ИРГ 

1 

2.2 Создание условий для выработки и согласования коллективных 

решений в очном взаимодействии и в режиме работы удаленных 

команд  

2 

2.3 Активизация деятельности ИРГ: механизмы коллективной и 

индивидуальной мотивации участников ИРГ  

2 

3 Подведение итогов (тестирование) 1 

Итого:  8 

 

3.2.2. Содержание разделов 

Раздел 1. Общие подходы к формированию и организации деятельности 

ИРГ 

Нормативные правовые акты, локальные акты и методические материалы 

ФГБОУ ДПО ИРПО, регламентирующие разработку оценочных материалов 

демонстрационного экзамена. ИРГ как форма временного творческого коллектива 

(типовые затруднения и инновационный аспект работы ИРГ). Характеристики 

командной работы. Стадии роста и развития временного творческого коллектива. 

Разработка командных продуктов: общие подходы к организации коллективного 

взаимодействия. Схема сложной коммуникации как инструмент коллективного 

взаимодействия. 

Роль руководителя ИРГ в формировании команды разработчиков оценочных 

материалов. Стили управления командой: дружественный или поддерживающий 

стиль, обучающий или менторский стиль, демократический или партнерский стиль, 
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авторитетный или вдохновляющий стиль. Ключевые функции участников ИРГ. 

Правила командной работы. 

Раздел 2. Механизмы повышения эффективности деятельности ИРГ 

Делегирование полномочий как механизмы повышения эффективности 

командной работы и инициативности.  

Создание условий для выработки и согласования нестандартных  

и креативных решений при разработке оценочных материалов демонстрационного 

экзамена в очном взаимодействии и в режиме работы удаленных команд. 

Цифровые ресурсы для работы удаленных команд. Содержательные конфликты 

при разработке оценочных материалов и способы их разрешения. Внутренняя 

экспертиза оценочных материалов. Использование Telegram для организации 

дискуссий, проведения опросов и фиксации мнения группы. Использование 

приглашений к совместному редактированию проектных документов.  

Активизация деятельности ИРГ. Механизмы оценки мотивации участников 

ИРГ. Методы мотивации членов ИРГ: материальные, нематериальные, прямые  

и косвенные. 

 

4. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ РАЗДЕЛ 

 

Реализация Программа предусматривает следующие методы работы 

слушателей: изучение лекционных (в том числе видео лекций) и инструктивно-

методических материалов, выполнение практических заданий. Программа 

представляет собой программно-методический комплекс, обеспечивающий 

возможность как самостоятельного освоения материала, так и реализации в форме 

семинара. Состав комплекса: вводная часть (описание Программы, рекомендации 

по использованию учебных материалов, описание формата выполнения заданий), 

электронные учебные материалы, включающие учебные элементы (тексты, видео, 

рисунки, схемы и т.д.). 
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Мониторинг результатов, полученных в процессе освоения Программы, 

обеспечивается посредством тестирования, основанного на изложенном  

в Программе материале. 

По результатам прохождения Программы слушатель получает сертификат в 

электронной форме, выдаваемый ФГБОУ ДПО ИРПО. Сертификат содержит 

информацию, подтверждающую факт освоения слушателем Программы.  

Программа рассчитана на различный уровень предварительной подготовки 

слушателей. 

 


